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ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖúčŠöĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤßčößî 

1. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜđðŨîÖúčŠöìĊęöĊĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøøĆïøĂÜĒúąðøąÖĂïĂćßĊó
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

1.1 ĒðøøĎðĂćĀćøǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤǰìĊęêšĂÜĔßšÙüćöøšĂîǰÝćÖÖćøĂïǰêćÖĒĀšÜǰ 
1.2 ÖćøúéÙüćößČĚîĔîñúĉêõĆèæŤ ÖŠĂîîĞćĕðĒðøøĎðĂ÷ŠćÜĂČęîǰǰ 

2. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜöĊĀîĆÜÿČĂ÷ĉî÷ĂöÖćøĔßšìĊęéĉîǰÝćÖđÝšć×ĂÜìĊęéĉîǰĔîÖøèĊ 
ìĊęöĊÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰēé÷øąïčøą÷ąđüúćêćöĂć÷čÖćøĔßšÜćî×ĂÜøąïïĂïĒĀšÜ
óúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ť 

3. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜöĊđĂÖÿćøĒÿéÜǰÿĞćđîćïĆêøðøąßćßîǰ×ĂÜñĎšĕéšøĆï
ðøąē÷ßîŤǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšđÖþêøÖøđàĘîøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜ×ĂÜđĂÖÿćøìčÖÞïĆï 

đÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰ×ĂÜÖúčŠöĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤßčößî 

1. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜ÷ČęîĔïÿöĆÙøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÖĆïǰĂðì�ǰĀøČĂ 
ÿŠüîøćßÖćøõĎöĉõćÙǰĀøČĂÿŠüîøćßÖćøÿŠüîÖúćÜìĊęöĊìĊęêĆĚÜĔîÝĆÜĀüĆé ìĊęÖúčŠöêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîîĆĚîǰė 

2. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąéĎĒúøĆÖþćøąïï 
3. ÖøèĊìĊęēÙøÜÖćøĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčî ǰÖúčŠöĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤìĊę đ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜöĊÿŠüîøŠüö 

ĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïǰēé÷êšĂÜĂĂÖÙŠćĔßšÝŠć÷ǰÝĆéđêøĊ÷öǰĒúąéĞćđîĉîÖćøêćöĒïï×ĂÜÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰéĆÜîĊĚ 

x ÖøèĊǰêĎšĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ×îćéǰ2 x 2 đöêøǰÝĆéìĞćßĆĚîêćÖñúĉêõĆèæŤ 

x ÖøèĊ ǰēøÜĂïĒĀš Üǰ×îćéǰ�ǰx 4 đöêøǰ�ǰx 8.20 đöêøǰ�ǰx 12.40 đöêøǰ�ǰx 20.80 đöêøǰ 
ÝĆéìĞćóČĚîÙĂîÖøĊêđÿøĉöđĀúĘÖǰ	Ùÿú�
 

4. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜĔĀšÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøÝéïĆîìċÖĒúąÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúÖćøĔßšÜćî
×ĂÜøąïïđðŨîđüúćǰ�ǰðŘǰĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰ 

5. ÖúčŠöĒðøøĎðìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝąêšĂÜëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĒúąîĞćðøąē÷ßîŤĕðÿĎŠïčÙÙúìĊęÿîĔÝǰ 
ĒúąóøšĂöìĊęÝąĂîčâćêĔĀšïčÙÙúĂČęîìĊęÿîĔÝđ×šćđ÷Ċę÷ößöǰýċÖþćéĎÜćî 

6. ÖøèĊìĊęĕöŠöĊÖćøĔßšÜćîǰĀøČĂðúŠĂ÷ĔĀšöĊÖćøđÿĊ÷Āć÷ǰĀćÖñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰĕéšöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜđêČĂîĔĀšìĞćÖćø
ðøĆïðøčÜǰĀøČĂĒÝšÜĔĀšöĊÖćøĔßšÜćîǰÙøïǰ�ǰÙøĆĚÜĒúšüǰĀîŠü÷ÜćîñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰöĊÿĉìíĉĝøČĚĂëĂîĂčðÖøèŤ 
×ĂÜøąïïêŠćÜėìĊęĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĔîēÙøÜÖćøîĊĚǰìĆĚÜîĊĚ ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøøČĚĂëĂîĒúą×î÷šć÷ǰ 
ìćÜÖúčŠöìĊęÿöĆÙøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰêšĂÜđðŨîñĎšìĊęøĆïñĉéßĂïìĆĚÜĀöé 
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ðŦÝÝĆ÷ìĊęĔßšóĉÝćøèćÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ 

1. öĉêĉéšćîÙčèÿöïĆêĉñĎšÿöĆÙø 
x ÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöÿöćßĉÖ (đĂÖÿćøøĆïøĂÜÝćÖøćßÖćøǰÖŠĂîüĆî÷ČęîēÙøÜÖćø
 

x öĊÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜïĆâßĊøć÷øĆïøć÷ÝŠć÷×ĂÜÖúčŠöǰ	÷šĂîĀúĆÜǰ�ǰðŘǰÖŠĂîüĆî÷Čęî
 
x öĊĒñîñĆÜÖøąïüîÖćøñúĉê�õćóðøąÖĂï 

2. öĉêĉéšćîđìÙîĉÙ 

x ×šĂöĎú÷šĂîĀúĆÜĒÿéÜÖćøĂïĒĀšÜ×ĂÜüĆêëčéĉï 

x ðøĉöćèÖćøêćÖ×ĂÜüĆêëčéĉïđĀöćąÿöÖĆï×îćéøąïïĂïĒĀšÜìĊę×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčî 

x ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïìĊęîĞćöćĂïĒĀšÜ 
3. öĉêĉÙüćö÷ĆęÜ÷Čî 

x ĒñîÖćøĔßšÜćîøąïïǰđßŠîǰÖćøđóĉęöÖćøñúĉêǰıǰÖćøđêøĊ÷öüĆêëčéĉïĔĀšđĀöćąÿöÖĆïøąïïǰıǰÖćøÝĆéìĞć
ÙĎŠöČĂÖćøĔßšÜćîìĊęëĎÖêšĂÜǰıǰÝĆéìĞćÙĞćđêČĂîĒúą×šĂÙüøøąüĆÜĔîÖćøĔßšÜćîǰđðŨîêšî 

x ĒñîïĞćøčÜøĆÖþćøąïïǰđßŠîǰĒîüìćÜÖćøÝéïĆîìċÖÖćøĔßšÜćîǰıǰÖćøÖĞćĀîéñĎšéĎĒúąøąïïǰıǰÖćøđÖĘï
đÜĉîđóČęĂđðŨîÙŠćïĞćøčÜøĆÖþćǰıǰÖćøÝĆéìĞćÙĎŠöČĂÖćøàŠĂöïĞćøčÜǰđðŨîêšî 

x ÖćøÖøąêčšîđýøþåÖĉÝåćîøćÖ 

x ÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜēÙøÜÖćø 
x ÖćøđßČęĂöē÷ÜĕðÿĎŠǰĶÿëćîĊóúĆÜÜćîßčößîķ 
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1. ×šĂöĎúìĆęüĕð 
��� ñĎš×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖĔîÖúčŠö���������������������������������Ùî  

ßČęĂÖúčŠö��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ðŘìĊęÖŠĂêĆĚÜ����������������������������� 
ÖćøÝéìąđïĊ÷îÖĆïĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰ������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������� 

 
��� êćøćÜĒÿéÜøć÷ßČęĂǰÿöćßĉÖĔîÖúčŠöǰ 
 

úĞćéĆï ßČęĂ-îćöÿÖčú ìĊęĂ÷ĎŠ Āöć÷đú×ēìøýĆóìŤ êĞćĒĀîŠÜĔîÖúčŠö ĂćßĊóĀúĆÖ 
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1.3 ðøąđõì×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰ�ǰÿĉîÙšćǰìĊęñŠćîÖćøĒðøøĎðÝćÖđêćĒÖŢÿǰ�ǰìĞćöćĒúšüÖĊęðŘǰ�ǰßŠĂÜìćÜÖćøÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšć 
ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
êćøćÜĒÿéÜñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÖćøñúĉêìĆĚÜĀöé 
 

ðŘ ñúĉêõĆèæŤ 

ðøĉöćèÖćøñúĉêìĆĚÜðŘǰ
	øąïčĀîŠü÷ǰđßŠîǰ 
ÖÖ�ǰ�ǰêĆîǰ�ǰßĉĚîǰ 

đðŨîêšî
 

÷ĂéÝĞćĀîŠć÷
ìĆĚÜðŘǰ 

	ïćì�ðŘ
 

ßŠüÜđüúćÖćøñúĉêǰ
	ÖĊęđéČĂîǰßŠüÜđéČĂî

Ăąĕø
 

üĆêëčéĉïĀúĆÖ 
ìĊęĔßšĔîÖćøêćÖĒĀšÜ 

ĒĀúŠÜüĆêëčéĉïîĞćöć
ÝćÖǰ	Ĕîßčößî� 

îĂÖêĞćïú�îĂÖĂĞćđõĂ�
îĂÖÝĆÜĀüĆé
 

ÖøèĊðúĎÖđĂÜǰ
óČĚîìĊęÖćøðúĎÖǰ

	ĕøŠ
 

����        

����        

����        
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êćøćÜĒ÷Öøć÷ñúĉêõĆèæŤǰøąïčǰ�������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������� 
 

đéČĂî 
ðøĉöćèÖćøêŠĂđéČĂîǰ
	øąïčĀîŠü÷ǰđßŠîǰÖÖ�ǰ
�ǰêĆîǰ�ǰßĉĚîǰđðŨîêšî
 

÷ĂéÝĞćĀîŠć÷ 
êŠĂđéČĂîǰ 

	ïćì�đéČĂî
 

üĆêëčéĉïĀúĆÖìĊęĔßš 
ĔîÖćøêćÖĒĀšÜ 

ĒĀúŠÜüĆêëčéĉïîĞćöćÝćÖǰ 
	Ĕîßčößî�îĂÖêĞćïú� 
îĂÖĂĞćđõĂ�îĂÖÝĆÜĀüĆé
 

ÖøèĊðúĎÖđĂÜǰ 
óČĚîìĊęÖćøðúĎÖ-đúĊĚ÷Üǰ	ĕøŠ
 

ÝĞćîüî
ÿöćßĉÖ 

óČĚîìĊęøüö
	ìčÖÙî
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1.� ĒÿéÜõćóÖćøêćÖĔîðŦÝÝčïĆîĒúą×îćé×ĂÜóČĚîìĊęêćÖǰēé÷øąïčóČĚîìĊęêćÖǰÖüšćÜǰ	đöêø
ǰx ÷ćüǰ	đöêø
ǰ 
ĒúąǰĂíĉïć÷üĉíĊÖćøêćÖĒĀšÜìĊęìĞćĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 
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Ăíĉïć÷üĉíĊÖćøêćÖĒĀšÜìĊęìĞćĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
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ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ��  
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��� øą÷ąđüúćĒúąðøĉöćèÖćøĂïĒĀšÜêŠĂøĂïÖćøñúĉêǰ	×ĂÜđéĉöìĊęìĞćĂ÷ĎŠ
 

ñúĉêõĆèæŤ 

ðøĉöćèÖćøñúĉêǰ 
	ðøĉöćèîĚĞćĀîĆÖĀúĆÜ

ĂïĒĀšÜ
 

øą÷ąđüúć 
ÖćøĂïĒĀšÜ 
êŠĂÙøĆĚÜ 

	ßĆęüēöÜǰüĆîǰøąïč
 

óúĆÜÜćîìĊęĔßšĔîÖćøĂïĒĀšÜǰ
	ÖøèĊìĊęîĂÖÝćÖĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ 
ĔĀšøąïčðøĉöćèìĊęĔßšêŠĂÖćøĂïǰ 
�ǰÙøĆĚÜǰĀøČĂêŠĂðŘǰēðøéøąïč
 

îĚĞćĀîĆÖüĆêëčéĉï 

ÖŠĂî
ĂïĒĀšÜ 

ĀúĆÜ
ĂïĒĀšÜ êŠĂÙøĆĚÜǰ 

	øąïčĀîŠü÷
 
êŠĂðŘǰ 

	øąïčĀîŠü÷
 
ßîĉé

óúĆÜÜćî 
ðøĉöćèìĊęĔßšǰ

	ïćì
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��� ĒÿéÜĒñîñĆÜÖøąïüîÖćøñúĉê×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰìĊęìĞćĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 
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2. ÙüćöêšĂÜÖćøĒúąñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
2.1 đĀêčñú×ĂÜÖćø×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčî 
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����������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

2.2 ÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćø×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčî 

� êĎšĂïĒĀšÜ×îćéǰ2 x 2 đöêø  ÝĞćîüîǰ�����������������ǰêĎš 

� ēøÜĂïĒĀšÜ×îćéǰ3 X �ǰđöêø  ÝĞćîüîǰ�����������������ǰøąïï  

� ēøÜĂïĒĀšÜ×îćéǰ� X ����ǰđöêø  ÝĞćîüîǰ�����������������ǰøąïï 

� ēøÜĂïĒĀšÜ×îćéǰ� X �����ǰđöêø  ÝĞćîüîǰ�����������������ǰøąïï 

� ēøÜĂïĒĀšÜ×îćéǰ� X �����ǰđöêø  ÝĞćîüîǰ�����������������ǰøąïï 

� ĂČęîǰėǰøąïčǰ������������������������������� 
 

ëšć×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîöćÖÖüŠćǰ�ǰêĎš ǰĀøČĂǰ�ǰøąïïǰêšĂÜĔÿŠđĀêčñúĒúąøąïčóČĚîìĊęĔîÖćøêĉéêĆĚÜĔĀšßĆéđÝîǰĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂǰ��� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������   



ĔïÿöĆÙø×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ť 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

11/20 

��� ĀćÖĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰÙćéüŠćÝąÿćöćøëđóĉęöñúñúĉêĕéšĀøČĂĕöŠǰ
Ă÷ŠćÜĕøǰĀøČĂǰÙĉéđðŨîøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîĕéšÖĊęïćìǰ	Ăíĉïć÷óøšĂöĒÿéÜüĉíĊÖćøÙĞćîüè
 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������ǰ
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������ǰ  



ĔïÿöĆÙø×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ť 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

12/20 

���ǰÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰ 
	ÙĞćîüèÝćÖöĎúÙŠćñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚîêúĂéÝîĂć÷č×ĂÜēÙøÜÖćøǰ	�ǰðŘ
 	Output + Outcomeǰ+ Impact)ǰ 
đßŠîǰÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîĔîǰ8ǰðŘǰ	ïćì
ǰ+ øć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîĔîǰ8ǰðŘǰ	ïćì
ǰĀćøéšü÷ǰÜïðøąöćèìĊę×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰ	ïćì
)  
 
öĎúÙŠćñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚî 

êúĂéÝîĂć÷č×ĂÜēÙøÜÖćøǰ	ǰA ) 
ÜïðøąöćèìĊę×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčî 	ǰB ) 

ÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜēÙøÜÖćø 
= A / B 

1. ñúðøąĀ÷Ćéǰ	ÝćÖÙŠćóúĆÜÜćîìĊęúéúÜ
 
���������������������������������������������������������ïćì�ðŘ 

2. øć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîǰ��������������������������������ïćì�ðŘ 
	đßŠîǰøć÷ĕéšÝćÖñúñúĉêìĊęÙćéüŠćÝąđóĉęöêŠĂðŘǰ
ĀøČĂǰÖćøÝšćÜÜćîĔîóČĚîìĊęìĊę đóĉęö×ċĚîǰĀøČĂǰ
øć÷ĕéšìĊęöĊÙîöćýċÖþćéĎÜćîǰĀøČĂǰøć÷ĕéš
ìĊęöćÝćÖÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøǰđðŨîêšî
ǰ 

3. øüöìĆĚÜĀöéǰ	���
ǰ
���������������������������������������������������������ïćì�ðŘ 

Üïðøąöćèǰ�����������������������ïćìǰ�ǰ8ǰðŘ 
�ļļļļļļļļļļļļ�ļ�ïćì�ðŘ 

 

 
Ăíĉïć÷đóĉęöđêĉö 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ  
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��� ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖúčŠöĂČęîėǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠǰĶÿëćîĊóúĆÜÜćîßčößîķǰöĊĀøČĂĕöŠĂ÷ŠćÜĕøǰ	Ăíĉïć÷
ǰ 

úĞćéĆï ñúñúĉê×ĂÜÖúčŠö 

ÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖúčŠöĂČęîǰĀøČĂǰ
øĆïüĆêëčéĉïöćÝćÖĂĊÖÖúčŠöĀîċęÜǰ
đóČęĂĒðøøĎðêŠĂǰĀøČĂǰÿŠÜüĆêëčéĉï

	ñúñúĉê×ĂÜÖúčŠöìŠćî
 
ĕð÷ĆÜÖúčŠöĂČęîêŠĂ 

ßČęĂÖúčŠöǰĒúąìĊęêĆĚÜ×ĂÜÖúčŠö 
	ÖúčŠöĂČęî
 

đìÙēîēú÷ĊóúĆÜÜćîǰìĊęÖúčŠöĂČęîĔßšǰ 
	ēé÷øąïčüŠćǰöĊĂ÷ĎŠĒúšüĀøČĂÖĞćúĆÜ×ĂøĆï

ÖćøÿîĆïÿîčîĔîǰðŘǰ����
 

     

     

     

     

     

Ăíĉïć÷đóĉęöđêĉö 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������  
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4. ÙüćöóøšĂöĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
4.1 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąđ×šćøŠüöòřÖĂïøöÖćøĔßšÜćîøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤìĊęìćÜñĎšéĞćđîĉî

ēÙøÜÖćøđðŨîñĎšÝĆéĔĀš 

4.2 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąĂĂÖÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤǰđóČęĂĔĀšÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćĕéšöćêøåćî÷ĉęÜ×ċĚî 

4.3 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąÝĆéĀćÿëćîìĊęêĆĚÜøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ť ðøĆïóČĚîǰĒúąðøĆïðøčÜóČĚîìĊę 
øĂï×šćÜĔĀšÿćöćøëóøšĂöêĉéêĆĚÜĕéšǰ 

4.4 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜÝĆéìĞćóČĚîǰÙÿú�ǰĀøČĂǰßĆĚîêćÖñúĉêõĆèæŤǰêćöìĊęĀîŠü÷ÜćîñĎšéĞćđîĉî

ēÙøÜÖćøÖĞćĀîé 

4.5 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąøŠüööČĂĔîÖćøÝéïĆîìċÖĒúąÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúÖćøĔßšÜćî×ĂÜøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćî
ĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰđðŨîđüúćǰ�ǰðŘǰĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰ 

4.6 ×šćóđÝšćöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąĂîčâćêǰĒúą÷ĉîéĊëŠć÷ìĂéÙüćöøĎš×ĂÜøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰĔĀšĒÖŠǰ

đÖþêøÖøǰĀøČĂïčÙÙúĂČęîìĊęÿîĔÝđ×šćđ÷Ċę÷ößöǰýċÖþćéĎÜćî 

4.7 ×šćóđÝšćóøšĂöìĊęÝąøČĚĂëĂîĒúą×î÷šć÷øąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤìĊęĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰĕð÷ĆÜÿëćîìĊęĔĀöŠ
êćöìĊęĀîŠü÷ÜćîñĎšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĕéšĒÝšÜǰĀćÖÖúčŠööĊÖćøđúĉÖÖĉÝÖøøöĕöŠĔßšøąïïĂïĒĀšÜóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ
ĀøČĂêøüÝÿĂïĒúšüóïüŠćǰĕöŠöĊÖćøĔßšÜćîǰĕöŠéĎĒúðúŠĂ÷ðúąúąđú÷ǰĀøČĂîĞćĕðĔßšĔîìćÜñĉéÖãĀöć÷ǰĀøČĂ
đÝšć×ĂÜÿëćîìĊęĕöŠ÷ĉî÷ĂöĔĀšöĊÖćøĔßšÜćîêŠĂĕðǰìĆĚÜîĊĚǰêšĂÜĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéĔîĀîĆÜÿČĂ÷ĉî÷ĂöÖćøĔßšìĊęéĉîǰ
ĒúąöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜÖúčŠöĔĀšöĊÖćøðøĆïðøčÜĀøČĂÖćøĔßšÜćîÙøïǰ�ǰÙøĆĚÜĒúšüǰ 

×šćóđÝšć×ĂøĆïøĂÜüŠć×šĂÙüćöĒúąøć÷Öćø×šćÜêšîëĎÖêšĂÜêćöÙüćöÝøĉÜìčÖðøąÖćø 

 úÜßČęĂǰ���������������������������������������������������.......���������������ǰñĎšøĆïñĉéßĂïñĎšðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćø 

 ßČęĂ�������������������������������îćöÿÖčú����������������������������� �����ǰ êĞćĒĀîŠÜ������������������������������������������������������������� 
 

üĆîìĊę�������������������������������������������������������������� 

øĆïìøćïĒúąêøüÝÙüćöëĎÖêšĂÜđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ 

úÜßČęĂǰ������������������������������������������������������������������������������������ 
	ñĎšøĆïñĉéßĂïéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰÝćÖǰĂðì�ǰĀøČĂǰÿŠüîøćßÖćøõĎöĉõćÙǰĀøČĂǰÿŠüîøćßÖćøÿŠüîÖúćÜìĊęöĊìĊęêĆĚÜĔîÝĆÜĀüĆéǰ
 

ßČęĂ���������������������������������������îćöÿÖčú�������������������������������������������������ǰ êĞćĒĀîŠÜ������������������������������������������������������������ 
 

üĆîìĊę��������������������������������������������������������������
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đĂÖÿćøðøąÖĂï 
1. ĀúĆÖåćîĒÿéÜÖćøÝéìąđïĊ÷î×ĂÜÖúčŠöǰĀøČĂǰĀîĆÜÿČĂøĂÜøĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöÝćÖĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰ

ÝĞćîüî����������ĒñŠîǰ 
2. đĂÖÿćøĒÿéÜǰÿĞćđîćïĆêøðøąßćßîǰ×ĂÜñĎšĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰÝĞćîüî����������ĒñŠî 
3. ĀîĆÜÿČĂ÷ĉî÷ĂöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰóøšĂöđĂÖÿćøĀúĆÖåćîðøąÖĂïǰđßŠîǰÿĞćđîćēÞîéìĊęöĊßČęĂñĎšúÜîćö 

ĔîĀîĆÜÿČĂ÷ĉî÷ĂöǰÿĞćđîćïĆêøðøąßćßîǰđðŨîêšîǰÝĞćîüî����������ĒñŠî 
4. õćóëŠć÷ÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöǰÝĞćîüî����������ĒñŠî 
5. õćóëŠć÷óČĚîìĊęđóćąðúĎÖ×ĂÜÿöćßĉÖǰÖøèĊìĊęÝĆéĀćĒĀúŠÜüĆêëčéĉïÝćÖÿöćßĉÖǰÝĞćîüî����������ĒñŠî 
6. ĂČęîėǰ 

6.1ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�ÝĞćîüî����������ĒñŠî 

6.2ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�ÝĞćîüî����������ĒñŠî 

6.3ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�ÝĞćîüî����������ĒñŠî 


